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Chefredaktér

anda borde férstérka
en svenska strukturen
— Inte rasera den

VANDA DRAS MED ett underskott pa omkring 80 miljoner euro och sta-
den har darfér inlett samarbetsférhandlingar med personalen. Malsitt-
ningen &r att den vigen spara omkring 15 miljoner euro. Det ska bland
annat ske genom en omstrukturering av forvaltningen. Informationen
om de planerade férindringarna ar knapphéndig, men ett alternativ
som har seglat upp &r att slopa direktorstjansten for den svenska servi-
cen och inférliva den svenska skoladministrationen med den finska.

Forfarandet ar bekant fran Vandas grannkommuner. Det mest flag-
ranta exemplet r Kyrkslitt dir skolférvaltningsfragan utvecklats till
enriktig hérva. I Grankulla var fragan aktuell for ett ar sedan, men av-
styrdes av SEP. I Helsingfors ville man for ett antal ar sedan se en lik-
nande 16sning som nu har aktualiserats i Vanda. "Rent principiellt dr
risken att férfarandet sprider sig till andra kommuner. Pa sa satt sker
en uppluckring av de sprakliga kraven.” Det sade férvaltningsexpert
Stefan Sjéblom i en intervju for tidningen Léararen i anslutning till bild-
ningshérvan i Kyrkslitt. I Helsingforsregionen har kommunerna up-
penbarligen sneglat pa varandra i jakten pa en stromlinjeformad orga-
nisation. En egen svensk skolf6rvaltningsenhet sticker tydligen ut nar
férvaltningsladorna skissas upp.

I Vanda ar det stadens ekonomiska underskott som driver omstruk-
tureringen. Men att slopa en svensk direktér 4r en férsvinnande liten
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inbesparing. Eller som Helsingforspolitikern Marcus Rantala uttrycker
det: Summorna man sparar ar sma men riskerna ar stora for det svens-
ka skolvasendet i Vanda.

Lagstiftningen ger kommunerna ratt fria hander att organisera sin
utbildningsférvaltning. "I en tvasprakig kommun skall ett organ tillsét-
tas for vardera sprakgruppen, eller ett gemensamt organ med sarskilda
sektioner”, star det i kommunallagen. Problemet med skrivningen ar att
detta endast giller fortroendeorganen, inte administrationen. En férut-
séttning for en fungerande svensk utbildningsndmnd/sektion dr dock
att man har en stark och sjilvstandig utbildningsférvaltning i ryggen.

Ibland viftas betydelsen av en egen svensk skolférvaltning bort.
Men férvaltningens betydelse ska inte ringaktas. Den utgér en garan-
ti for att den svenska servicen fungerar oberoende av hur de politiska
vindarna blaser och vilka personer som rakar finnas pa centrala plat-
ser inom férvaltningen. Den administrativa strukturen ska ge verksam-
heten en trygghet pa lang sikt.

Vanda ir en stad dir de sprakliga forhallandena 4r utmanande. Ar
2019 hade 6ver 80 procent av de eleverna i de svensksprakiga skolorna
en tvasprakig bakgrund. Overinskrivningen, dvs finskregistrerade barn
som skriver in sig i svensk skola, hor till de hogsta i Svenskfinland. De
svenska strukturerna borde férstirkas i Vanda, inte férsvagas.

En egen svensk
skolférvaltnings-
enhet sticker
tydligen ut ndr
férvaltningslddorna
skissas upp.

FULLMAKTIGE KALLAS

TILLHOSTMOTE

Fullmaktige kallas till mandatperiodens férsta ordinarie méte onsdag
och torsdag den 11 och 12 november 2026 pa Sokos Hotel Tripla i

Helsingfors.

Under métet behandlas stadgeenliga &renden som budget och

verksamhetsplan fér 2027. Fullmaktige valjer dven

forbundsordférande, styrelse och presidium under métet.

Undervisningsminister Anders Adlercreutz gastar métet och haller
ettanférande.

Métet borjar klockan 10 p& onsdag och avslutas senast klockan 16 p&
torsdag. Méteshandlingarna laddas upp i Aulan senast vecka 41.

Anmal om ditt deltagande i fullméaktigemaotet senast onsdagen den 21
oktober 2026 via var nya webbsida anmalan.fslfi.

ZneEemn
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For Helsingfors hade det varit férédande om férslaget om en tvasprakig skolférvaltning hade gatt igenom, sdger Marcus
Rantala.

Tank om, Vanda!

Helsingforspolitikern Mar-

cus Rantala har ingen férsta-
else for Vandas planer att slo-
pa den svenska direktdreninom
utbildningsforvaltningen. Ran-
tala kdnner vil igen de argu-
ment som har férts fram. For tio
&r sedan stod man nimligen in-
for en liknande situation i Hel-
singfors. Tdnk om. Det hir 4r det
mest kortsiktiga man kan gora,
lyder hans hilsning till Vanda.

Vanda stad gjorde ifjol ett un-
derskott pa omkring 80 miljoner
euro och i ett férsok att fa ekono-
min i balans pagar nu samarbets-
férhandlingar i staden. I omstall-
ningsforhandlingarna hoppas
man kunna spara omkring 15 mil-
joner euro och omstrukturering-
ar av alla verksamhetsomraden
4r aktuella. Inom ramen for det-
ta finns ett forslag att slopa direk-
torstjansten for den svenska ser-
vicen. Det skulle i praktiken inne-
béra att den svenska och finska
skoladministrationen placeras
under samma tak.

Nir Marcus Rantala (SFP) nad-
des av nyheten fran Vanda kun-
de han konstatera att i stort sett
samma fraga var aktuell i Helsing-
fors nir man efter kommunalva-
let 2017 gick in for en borgméstar-
modell.

- Det var hela havet stormar.
Hela organisationen skulle fér-
andras. Omstéllningen hade varit

Jag hoppas att Vanda
éndrar sig. Summorna
man sparar dr smd men
riskerna dr stora for det
svenska skolvésendet i
Vanda. Ska du pd riktigt
vara en tvdsprdkig

stad kostar det ocksd
ndgonting.

MARCUS RANTALA
Helsingforspolitiker

minst lika stor, om inte stérre, 4n
den som &r pa gang i Vanda.

Davarande 6verborgmastaren
Jussi Pajunen foreslog att utbild-
ningen i Helsingfors skulle delas
initre enheter: en fér den grund-
laggande utbildningen, en for an-
dra stadiet och en f6r smabarns-
pedagogiken. I dessa enheter skul-
le sedan den svenska verksam-
heten inforlivas.

- Jag var tydlig. Mycket kan jag
kompromissa om, men inte det
hér. Det var en "no go” fér mig och
SEP. Det hade varit dédsstéten
for den svenska skolan och sma-
barnspedagogiken, sager Marcus
Rantala, stadsstyrelsemedlem i

Helsingfors.

SEP lyckades fa forstaelse for
den svenska problematiken 6ver
partigranserna och Pajunens mo-
dell skrinlades.

Rantala menar att om refor-
men hade férverkligats s& skul-
le den svenska utbildningen i Hel-
singfors helt och hallet ha blivit
beroende av att det finns perso-
ner i organisationen som har ett
intresse av och en férstaelse for
det svenska.

- Det hade inte funnits ndgon
struktur att lita pa, ingen trygg-
het i férvaltningen. Det svenska
drunknar i en jatteorganisation
om det inte finns ett st6d i struk-
turerna, sdger han.

- Det har varit helt avgérande
for Helsingfors att vi har en egen
servicehelhet som kan driva de
svenska fragorna.

Rantala konstaterar att man
idag konkret ser nyttan, till ex-
empel genom att manga svenska
skolbyggnader har renoverats.

- Ocksa nu far man jobba fér
att halla det svenska jamlikt med
det finska, men det skulle vara
omgjligt utan strukturerna.

- Jag hoppas att Vanda 4nd-
rar sig. Summorna man sparar
4r sma men riskerna ar stora for
det svenska skolvasendet i Van-
da. Ska du pa riktigt vara en tva-
sprakig stad kostar det ocksa na-
gonting.

MATTIAS FAGERHOLM

)@ ORDfOrorD

INGER DAMLIN
Férbundsordférande

Aterkommande
etiska dilemman

Imitt arbete méter jag larare och rektorer fran hela Svenskfin-
land. Via samtal, nitverk och spontana meddelanden far jag en
inblick i hur lararvardagen faktiskt ser ut ar 2026.

"Vi har problem med tonaringar som demonstrativt kissar
overallt”, berdttade en ldrare nyligen.

Det kan lata som ett enskilt fall av ofog men dylika inciden-
ter ar bara toppen pa isberget. Samhallet har aktivt slimmat och
monterat ned nédvandiga stédfunktioner runt skolan. Det har
lett till att flexibiliteten inte langre finns och akuta problem mas-
te l6sas av dem som finns pa plats, det vill sdga larare och rekto-
rer. Undervisningen far alltsa vanta sa lange “nagon” tvattar rent
ikorridoren.

Manga av FSL:s medlemmar framhaller bestamt att lararyr-
ket alltmer gar ut pa annat 4n att undervisa. Man fungerar som
medlare, vardare, natverkssamordnare och ibland evig vikarie for
jobb ingen annan langre ar anstélld for att skota. Samtidigt for-
vantas undervisningen halla hog kvalitet, resultaten forbattras
och inklusionen och differentieringen fungera fér alla.

Det &r inte konstigt att manga upplever en vaxande etisk be-
lastning. Och det &r inte heller konstigt att allt farre soker sig till
lararyrket.

Arbetshalsoinstitutets farska rapport visar att etiska dilem-
man dr en aterkommande del av det dagliga arbetet i skolan.
Manga larare upplever att de vecka efter vecka tvingas géra sva-
ra avvagningar mellan elevernas behov, tillgéngliga resurser och
de krav som stills pa dem. Det som skulle vara pedagogiskt moti-
verat gar inte alltid att géra eftersom tiden, stédet eller méjlighe-
terna saknas.

For att forbdéttra Idrresultat och
stérka utbildningens kvalitet
mdste vi sld vakt om ldrarnas
yrkesroll, till exempel genom att
sdga ifrdn ndr ansvarsomrdden
frdn andra sektorer sakta flyttas
Gver pé skolan.

I den offentliga debatten talar vi ofta om antalet utbildade 13-
rare. Men OECD:s rapport Education at a Glance 2026 lyfter fram
en annan central fraga: Hur far vi larare att vilja stanna kvar i yr-
ket? Fokus flyttas fran att enbart utbilda fler lirare till att skapa
hallbara arbetsférhallanden f6r dem som redan finns i skolan.

Svaret handlar inte bara om 16n, &ven om l6nen har stor bety-
delse. Det handlar om arbetsbelastning, professionell autonomi,
fungerande stédstrukturer och méjlighet att koncentrera sig pa
det som ar kdrnan i uppdraget: att undervisa och stédja elevers
larande.

For att férbattra larresultat och stirka utbildningens kvali-
tet maste vi sla vakt om lararnas yrkesroll, till exempel genom att
siga ifran nir ansvarsomraden fran andra sektorer sakta flyttas
over pa skolan.

Fragan vi borde stélla oss ar enkel: Utnyttjar vi verkligen larar-
nas femariga universitetsutbildning pa basta sitt just nu?

Om svaret dr nej maste ocksa politiken, arbetsgivarna och
sambhillet vara beredda att agera direfter.



